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史瓦濟蘭投資環境簡介

國家基本資料表

自 然 人 文

地 理 環 境 非洲南部之內陸國，北、西、南三面為南非所包圍，東面

與莫三比克為鄰

國 土 面 積 17,363平方公里 (南半球面積最小國家)

氣 候 南半球亞熱帶型

種 族 主要為史瓦濟族(Swazi)，另有約數千人係來自歐洲之白人移民，以及印度後裔等雜色人

人 口 結 構 112萬6,000萬人 (2005年底) (人口年成長率為 2%)

教 育 普 及 程 度 識字率78%

語 言 英語為官方語言，普遍使用；史瓦濟蘭語為另一通用語言

宗 教 基督教(55%)、天主教(20%)、回教(10%)

首 都 及 重 要 城 市 首都為Mbabane(姆巴巴內市，人口約6萬人)，最大城市為Manzini(人口約10萬人)

政 治 體 制 君主立憲

投 資 主 管 機 關 Ministry of Enterprise and Employment (企業暨就業部)

Swaziland Investment Promotion Auhtority(投資促進局)

經 濟 概 況

幣 制 單位: Lilangeni (單數) ，Emalangeni (複數) 2006年6月匯率約為US$1.00 =
E6.5 (史國與南非為共同貨幣區，幣值相等)

國 內 生 產 毛 額 25億2,130萬美元 (2004年) (GDP總額)
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經 濟 成 長 率 2005年為1.8%，預測2006年將降至1.7%

平 均 國 民 所 得 US$2,222 (2004年)

產值最高前五種產業 製造業(飲料及食品加工、紡織業、木材紙漿業)、政府服務、農業、金融業、零售暨旅館業、公共事業

出 口 總 金 額 17億8,351萬美元 (2004年)

主 要 出 口 產 品 濃縮果汁、紡織品、蔗糖、紙漿、柑橘水果、冰箱、罐頭

食品

主 要 出 口 國 家 南非、美國、莫三比克、紐西蘭、肯亞、澳洲、中國大陸、

英國、坦桑尼亞、安哥拉。

進 口 總 金 額 15億382萬美元 (2004年)

主 要 進 口 產 品 原油、機器及交通設備、紡織品、穀物、水泥、化學製品、

塑膠製品、肥料、食品及飼料。

主 要 進 口 國 家 南非、中華民國、香港、中國大陸、莫三比克、日本、義

大利、美國、法國、塞浦路斯
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第壹章 自然人文環境

一、自然環境

史瓦濟蘭係一位於非洲南部之內陸國，其北、西、南三面與南非接壤，

東面為莫三比克，面積僅17,363平方公里，為南半球面積最小的國家。史

國北部、西部及南部均為高地，約介於海拔1,000公尺至1,800公尺間，氣

候涼爽，屬於溫帶氣候；東南部地區為平原地區，地勢較低，最低為海拔

400公尺，夏季氣候濕熱，屬於亞熱帶氣候，每年4月至9月雨量較少，為乾

旱季節，10至3月為雨季，全國全年溫度介於攝氏5度至30度間，高地年平

均溫約攝氏15.6度，低地約23度，日夜溫差大。

二、人文及社會環境

史國人口於2005年底估計為112萬6,000人，其中77%居住於鄉間，23%

居住於城市，15歲以下人口佔41%，25 歲至39歲間佔53%，受到愛滋病之

影響，平均壽命由1997年之56歲降至2005年之39歲。

史國以英語為官方語言，與史瓦濟語均廣泛使用，全國識字率為78%。

約55%之人口為基督教，20%為天主教。

史國首都為姆巴巴內(Mbabane)市，人口約6萬人；惟商業重鎮位處全

國中心點之曼茲尼(Manzini)市，人口約有10萬人；史國最重要工業區馬沙

霸工業區(Matsapha Industrial Site)距離曼茲尼(Manzini)市郊約5公里，該工

業區擁有近百家工廠。由於史國小國寡民，經濟發展落後，失業率達31%，

仰賴外援，亟需外商前來投資以創造就業機會，對於外商普遍存友善之態
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度。

三、政治環境

史國為一君主立憲之國家，以史國國王恩史瓦帝三世(His Majesty King

Mswati Ⅲ)為元首，新憲法於2006年2月8日生效施行，中央政治制度分行

政、立法、司法三大部門：

行政部門以總理為首長，下設15部；總理由國王直接任命，與內閣部

長皆身兼國會議員，閣員由總理提名，呈請國王任命。立法部門分設眾議

院及參議院。眾院由65名議員組成，其中55名係由人民選出，餘10名由國

王指派；參議院由30名議員組成，其中10名由眾院全體議員選舉之，餘20

名由國王指派。國會議員之任期每任5年，國王依法得解散國會，參眾兩院

均能提出法案，惟財政法案眾院始有權提出。史國司法採三級制，即地方

法院、高等法院、上訴法院（新憲法改為最高法院）。此外尚有17個史瓦濟

蘭傳統法院，負責處理有關習慣法之案件。

史國並未開放政黨，全國分為Hlhohlo、Manzini、Lubombo、Shiselweni

等四個行政區(Region)，省長(Regional Administrator)為政務官，地位相當

於副部長。惟史國係一傳統與現代制度並行之國家，其傳統制度係沿襲「部

落會議」型態，史瓦濟國民會議(SNC)為全國最高政策諮詢機構，國王每

年召集一次，或視需要召集。全國共有284個酋長區，各地酋長有權分配所

轄國有地、決定其子民去留、派定公差勤務、仲裁轄區糾紛，在大部分鄉

下地區酋長仍受子民敬畏。

～72～


	
第貳章 經濟環境

一、經濟概況

（一）經濟成長趨緩：史瓦濟蘭係一內陸國，國內市場規模甚小，其經濟

發展深受全球貿易情勢變化之影響，依據史國經濟企劃暨發展部發

布之資料，由於連年乾旱、缺乏國際市場通路、匯率升值、國際市

場競爭激烈以及出口產品價格下跌等多項因素之影響，1995年至

1999年間，史國之平均經濟成長率為3.7%間，近年來其經濟成長率

已連續下跌，2002年其成長率為2.8%，2003年降為2.6%，2004年再

降為2.1%，2005年又再降為1.8%，預測2006年更將降至1.7%，已低

於每年2%之人口成長率，因此其實質平均國民所得亦將下降。

造成史國經濟成長率連續下跌之主要原因尚包括政治、氣候、

及疾病等；在政治方面，史國目前財政赤字連年擴大，影響投資人

之信心，加上產品缺乏國際市場通路、匯率升值影響其出口產品之

國際競爭力，許多企業未繼續擴充投資，被迫縮小營業規模，甚至

結束營業，均為造成經濟成長減緩，失業率高達約31%之重要因素；

在氣候方面，受到連年旱災之影響，史國糧食生產不敷所需，依世

界糧食計劃署(WFP)之資料，2005年全國26萬5,000人需要糧食援

助，約佔其人口四分之一，全國人口69%生活在每月每人128史鍰

(21.3美元)的貧窮水準之下；而在疾病方面，史國愛滋病帶原者高達

人口之42.6%，居全球之首，對該國經濟造成中斷性之影響，這些

不利之因素，都是史國在經濟發展上所面臨之挑戰。
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（二）以貿易為導向，匯率變動對經濟發展影響至鉅：史國採取市場經濟

政策，並以貿易為導向，經濟發展受到匯率變動之影響至鉅，其製

造業產值約佔該國GDP之36%，以民營企業為主，其範圍甚為廣泛，

包括濃縮果汁、紡織業、紙漿及製紙業、蔗糖、食品加工業、木材

業、塑膠及化學工業等，產品以出口為導向，亦為史國主要外匯來

源。食品加工業以本國農產品為原料，包括蔗糖、加工食品及水果

罐頭等，由於史國自2001年7月起獲享美國非洲成長暨機會法案

(AGOA)之優惠待遇，史國紡織成衣業於近年來蓬勃發展，其受僱

人數最高約達3萬人，目前因受到史幣隨南非幣大幅升值以及WTO

取消紡織品貿易配額制度之不利影響，許多工廠已關閉或外移，紡

織業受僱人數只剩約1.5萬人。

由 於 貿 易 自 由 化 之 推 動 ， 各 國 產 品 將 紛 紛 進 入 史 國 市

場，甚 至 威 脅 到 史 國 製 造 業 之 生 存，加 上 史國與南非係共同貨

幣區(CMA)之會員國，近年來史鍰隨南非幣對美金大幅升值之衝

擊，許多出口導向公司因利潤減少而被迫裁員，以旅史台商為主之

紡織成衣業為例，2005年共有11家旅史台商關廠歇業，約佔史國紡

織業工廠三分之一，引起我國與史國兩國政府之共同關切，我政府

因此派遣多位紡織業專家，籌組輔導團前來史國進行輔導，除了針

對台商需求舉行研討會外，並派專家赴台商工廠進行診視，提出改

進建議，以提升其產業技能並改進管理能力，協助旅史台商突破困

境。

（三）失業情況嚴重亟待改善：由於勞力密集產業投資成長緩慢，加上十

餘紡織成衣廠關廠，失去約11,000個就業機會，因此史國2005當年

失業率達31%，但實際上可能已高達約39%；史國人口每年成長約
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2%，但其正式就業部門僱用員工人數每年僅成長1.03%，因此其失

業情況難以改善，失業率逐年提高。

雖然史國政府訂有公職人員零成長之計畫，但並未能確實推

動，近年來其公務員人數年成長率為1.65%，造成政府財政之重大

負擔，因此史國政府正研擬調整公務員之規模，裁汰公務機構冗員，

並推動年滿55歲公務員自願退休計畫，以鼓勵1,300名年滿 55歲之

公務員自願退休，緊縮人事費用支出。依據國際貨幣基金會之建議，

史國應將目前約3萬名公務員減少至2萬名，如確實實施，將對史國

就業市場造成重大之衝擊。

在民間部門方面，以中小企業為主要就業機會之來源，自2003

年以來，民間部門僱用人數減少約3.2%， 主要係因多家大型企業減

少非核心業務而裁減雇用人員；史國政府近年來，大力推動中小企

業之發展，希望藉由中小企業創造就業機會，史國政府統計中小企

業其僱用人數為52,528人。

除了上述政府部門及民間部門外，如計入小規模農民及街頭小

販和家庭幫傭等，全國共約30萬人從事於各項不同種類之工作；由

於史國每年有為數約達10,000人之各級學校畢業生進入就業市場，

其中僅20%能獲得正式就業，對該國就業市場造成壓力，因此創造

就業機會以消除貧困為史國施政之首要工作之一。

（四）財政赤字逐年擴大影響經濟穩定：史國經濟企劃暨發展部資料顯示，

史國財政基本問題為收入增加緩慢，過去5年來平均每年僅增加約

9%，而支出卻以每年12%之成長率迅速提高，主要原因為經濟成長

遲滯、貧困、失業、糧食供應不足及愛滋病氾濫，造成預算赤字逐

年擴大。史國財政赤字由1999/2000年度之1億1,890萬史鍰提高至
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2004/05年度之7億2,010萬史鍰，佔GDP之4.5%，預測2005/06年度將

再增加至GDP之5.6%。

（五）史國政府財政情況自1990年以來即開始入不敷出，其最主要收入來

源為南部非洲關稅同盟(SACU)之關稅分配款，約佔總收入之50%，

2005/06年度該項預算收入為30億5,000萬史鍰，較上年度之27億

7,000萬史鍰，成長約10.1%；該項收入隨著史國與歐盟、歐洲自由

貿易聯盟、南錐共同市場所簽訂自由貿易協定之實施，以及未來美

國自由貿易協定之簽訂與實施，加上WTO繼續推動全球貿易自由

化，未來SACU關稅收入將逐漸減少，其分配款亦將逐漸減少。

史國財政情況甚至威脅到共同貨幣區維持史幣幣值與南非幣等

值之能力，這將對史國國際收支、通貨膨脹及匯率造成嚴重威脅，

並影響其總體經濟之穩定；為應付此一趨勢，史國政府於2003年將

舉債上限由3億史鍰提高至10億史鍰，以增加政府舉債之空間。

國際貨幣基金會(IMF)認為史國財政赤字範圍應為GDP之2%左

右，目前早已超過國際貨幣基金會所訂之上限，史國政府已瞭解不

能讓此一趨勢繼續擴大，否則國際貨幣基金會可能會對史國提出嚴

苛的懲罰性措施，因此史瓦濟蘭財政部長Mr. Majozi Sithole於2005

年 8 月 公 佈 之 中 程 財 政 政 策 報 告 (Medium Term Budget Policy

Statement)時警告稱，除非政府採取斷然措施以增加收入，並控制財

政支出，否則史國經濟恐將面臨立即危機，政府各部會、公私營機

構亟需全力合作，以共同面對此一巨大挑戰。
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二、天然資源

（一）森林資源：

史瓦濟蘭全國土地中45%為森林所密布，分別屬橡膠樹、松樹

及合金歡樹，其中數量最多的是松樹，且大多數為人造林。史國將

松木製成木漿外銷，橡膠樹則以原木型態出口南非用作礦場之支

架，合金歡樹則亦以原木型態銷往南非再製成木炭。森林係史國國

家重要天然資產，松樹乙項進行加工為木漿、紙業及木材家具等產

業，係史國經濟基石之一，為僅次於蔗糖之重要天然資源。

（二）礦產資源：

史國礦產資源欠豐富，依據該國能源暨天然資源部地質服務暨

礦產處(Department of Geological Services and Mines)資料，該國主要

礦計有煤礦、鐵礦、石棉及金礦等，其中煤礦蘊藏量共為10億1,700

萬公噸，包括淺層之煤礦蘊藏量為8,200萬公噸(其中6,400萬公噸可

供開採)、深層煤礦蘊藏量為4億8,500萬公噸(其中1億4,300萬公噸可

供開採)，以及4億5,000萬公噸之潛在蘊藏量，該國目前每年開採量

約為50萬公噸；鐵礦蘊藏量不詳，自1975年已停止開採；石棉蘊藏

量不詳，受英國及南非等國反石棉運動之負面影響，其Bulembu礦

區已於2001年關閉；金礦蘊藏量不詳，亦無開採活動。

三、產業概況

史瓦濟蘭土地面積僅台灣之一半，2005年之人口約112萬6,000人，全
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國人民約70%從事農牧活動，傳統製造業以蔗糖及木漿二大項產品，形成

史國經濟重要基礎，美國「非洲成長暨機會法」(AGOA)於2001年生效，

在該法之吸引下，大量台商前來史國投資，紡織業因而迅速發展，成為史

國之新興重要產業。謹擇史國較重要之產業簡述如下：

（一）製造業：

製造業為史國推動其經濟發展之主要動力，範圍甚為廣泛，以

民營企業為主，包括僅有數名員工之小型業者，至僱用數千名員工

並使用最新設備之大型工廠，產品項目繁多，如紙漿、蔗糖、食品

加工業、紡織成衣業、木材業、塑膠及化學業等，產品以出口導向

為主，亦為史國首要外匯來源。食品加工業以本國農產品為原料，

包括蔗糖、加工食品及水果罐頭等，製造業所占外人直接投資比率

約達65%，而從業人口則占史國就業人數之26%，僅次於農業之人

口。

（二）農業：

農業為史國農村首要就業部門，約占農村人口之70%，以甘蔗、

柑橘、玉米、其他穀類、鳳梨、棉花等為主。史國由於連年持續乾

旱、土地侵蝕劣化及住地之占用，加上生產要素投資不足及缺乏產

品運銷管道，史國農業部門產值占GDP之比重由1999年之10.6%逐

年降至2004年之8.6%，並繼續逐年下跌。史國是農產品淨輸入之國

家，以2004∕2005年為例，其主食玉米需求量為118,000公噸，但產

量僅為77,500公噸，不足數量均仰賴進口及國際糧援。
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（三）紡織成衣業：

史國自2001年起獲享美國「非洲成長暨機會法」（AGOA）之優

惠待遇，包括紡織品在內，98%之產品輸美產品得享有免配額（quota

free）及零關稅（zero tariff）之優惠待遇，加上我國政府「鼓勵業

者赴有邦交國家投資補助辦法」以及史國政府之獎勵措施下，台商

於2000年開始相繼前來史國投資勞力密集之紡織成衣業，最高期間

有30家台商在史國設立成衣廠，僱用約3萬名當地員工，為史國建立

了紡織成衣工業，成為史國最重要新興產業。

自2005年元月起，因WTO取消紡織品貿易配額制度，包括中國

在內之亞洲各國紡織成衣產品輸銷歐、美等國家均不再受配額限

制，加上史幣隨南非幣對美元大幅升值之不利影響，當年共有11家

旅史台商結束在史國投資，關閉工廠或遷往越南、柬埔寨等國家。

旅史台商中南緯集團已另投資約1,200萬美元，成立染整廠及織

布廠，預計2006年9月間可正式生產，屆時台商將為史國建立一紡

紗、織布、染整、及成衣上、中、下游之完整產業體系之紡織工業，

成為史國近數年來最重要之新興產業，對史國未來經濟之發展具重

要性。

（四）蔗糖業：

史國糖業之發展始於1950年代中期，為該國最早之工業，種植

面積達4萬3千公頃，僱用人數為 16,000人，約占全國就業人口之

12%，近年來每年平均產量約60萬公噸，受氣候變化之影響甚鉅，

除大量出口外，並為該國果汁及食品加工業之重要原料，以提高其
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附加價值，其加工後總產值約占GDP之18%。

史國糖業由史國蔗糖協會(Swaziland Sugar Association)統籌負

責開發國際市場，每年除出口約12萬公噸之蔗糖至歐盟外，並大量

出口至非洲國家及美國，歐盟對包括史國在內之ACP/LDC (African,

Caribbean & Pacific Least Developing Countries) 國家提供優惠收購

價格，但因為澳洲、巴西、泰國等農業大國向WTO抗議，迫使歐盟

開放市場，取消優惠收購價格，售價將自2006年7月起逐年下降，而

於4年內下降37%；其餘非洲國家及美國之出口場，均享有優惠收購

價格，較國際市場價格為高。但受到史幣隨南非幣對美元大幅升值

之影響，史國糖業處境仍日益艱困。

（五）食品加工業：

史國食品加工業主要使用當地原料加工，以創造附加價值，除

供應國內所需外，並出口至非洲及歐美國家，係史國政府鼓勵發展

之重點工業，主要業者包括：

１、Cadbury Swaziland：該公司係南非著名食品業者Cadbury於1989

年所投資，以生產高級蜜餞、甜點、餅乾等，設廠多年來，曾

經數度擴大投資規模，成為一成功的外人直接投資個案，目前

僱用350名員工，並採三班制生產。

２、Swaziland Fruit Canners：史國氣候宜人，非常適合生產柑橘、

葡萄柚及鳳梨等水果， Swaziland Fruit Canners係由南非業者所

投資，為史國首要柑橘、葡萄柚切片、鳳梨切片及柑橘等水果

罐頭以及濃縮果汁生產工廠，此外尚生產各式水果果醬、乳酪

產品等，其產品均符合國際衛生、安全和環境標準，除內銷外
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並大量出口至歐洲、美國、中東、日本及俄羅斯等國。該公司

共僱用史國員工約2,000人，為史國提供眾多就業機會，甚受史

國政府之重視。

（六）木漿業：

史國木漿業每年產量為23萬噸，供應全球12%之總需求量，為

全 球 最 大 之 光 滑 精 紙 (Coated Fine Paper) 及 硫 酸 鹽 化 學 木 漿

(Chemical Cellulose Pulp)供應國，全國唯一家Sappi Usutu木漿廠，

並獲ISO認證，由南非SAPPI製紙集團所投資，其中70%之木漿外銷

至南韓、泰國、日本、我國及中國大陸等亞洲國家。

（七）紙業：

史國主要紙業製造廠包括瓦楞紙箱及紙袋工廠之Neopac公

司、旅史台商群益紙業公司，以及衛生紙與包裝紙製造廠之Swazi

Paper Mills。其中Neopac瓦楞紙箱及紙袋工廠係南非投資之紙箱

廠，80%產出係供應本地市場所需，最大客戶係以瓦楞紙箱為包裝

箱之柑橘、葡萄柚種植戶，此外，新興之成衣廠亦成為重要客戶。

該公司瓦楞紙原料係向南非Sappi公司購買，製成瓦楞紙箱及紙袋銷

予當地市場。

另外，我旅史台商群益公司已於2003年6月投資300萬美元，在

史國南部Hlatikhulu設立紙箱廠，除服務供旅史台商成衣廠所需之紙

箱外，並以史國當地廠商為主要市場，目前銷售業務已穩定，該公

司計劃開拓南非市場已有成果，並擴充廠房，預料未來將繼續成長。
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四、政府之重要經濟措施及經濟展望

（一）進行稅制改革以增加政府財源：

史 國 之 財 政 收 入 來 源 除 SACU分 配 款 外 ， 以 公 司 稅 及 所

得 稅 為 首，近 5年 來 約 佔 總 收 入 之 23%，其 次 為 營 業 稅，約 佔

13%， 其 他 收 入 約 佔 10%， 贈 款 之 比 率 最 少 ， 約 為 4%。 史國

財政部在歐盟專案協助下，已完成稅制改革計畫，針對高收入者，

增加課稅標準，並免征年所得在3萬史鍰以下者之所得稅。此外，針

對高收入者，包括政府官員所享有之福利項目，如教育津貼、水電

費補助及房屋、車輛之配給等，均列入薪資收入並且加以課稅，此

一新稅制直接影響史國公務人員。至於民間高收入者，因為許多公

司在薪津以外方式變相增加員工福利，以達到節稅之目的，針對此

點，史國財政部要求所有福利金皆列入薪津項下，以增加所得稅之

徵收，並達到租稅公平之目的。

史 國 政 府 雖 已 進 行 稅 制 改 革 以 擴 大 稅 基 ， 但 進 度 緩 慢 ，

擬 自 2006年 起 開 始 課 征 加 值 營 業 稅 (VAT)以 取 代 目 前 之 營 業

稅 (根 據 賴 索 托 之 經 驗 ， 課 征 加 值 營 業 稅 第 一 年 即 較 原 來 實

施 之 營 業 稅 提 高 約 51.1%之 稅 收 )； 並 計 劃 將 所 得 稅 局 和 關 稅

總 局 合 併 為 稅 務 總 局 (Revenue Authority)。

（二）推動「中程支出架構」措施：

為避免支出失控，並以年度及長期基礎列出優先支出項目，史

國政府自2003/4年度起開始推動「中程支出架構」 (Medium Term
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Expenditure Framework, MTEF)，調整經常性支出之優先項目，將紓

貧、供糧及防制愛滋病等基本問題列為優先支出項目；鑒於目前財

政窘困，將創造收入亦列為優先項目，政府必須大幅增加資本財之

支出，但目前其進度緩慢，其效果並不明顯。由於預算不足，支出

優先項目繁多，應避免有限資源浪費於非重要支出，推動「中程支

出架構」措施，有助於達到將公共支出集中於上述優先項目之預期

目標。

（三）尋求歐盟補償其糖業出口收入之損失：

史國糖業發展於1950年代中期，為史國最早之產業，目前每年

產量約60萬公噸，其產值約佔農業產值二分之一，並佔全國年生產

總值之18%，僱用人數約為 16,000人，佔總勞動人口12%，為史國

最重要的產業之一。

史國每年糖內銷量約30萬公噸，加工成各種飲料及食品，以提

高附加價值，並大量出口；另外30萬公噸則供直接出口，出口值約

達1億2,640萬美元，其中外銷歐盟約15萬公噸，歐盟對包括史國在

內 之 ACP/LDC (African, Caribbean & Pacific Least
Developing

Countries) 國家提供優惠收購價格，其價格約為國際市場價格3倍，

因為澳洲、巴西、泰國等農業大國向WTO抗議，迫使歐盟開放市場，

自2006年7月起於4年內將降低37%之收購價格。

據史國經濟企劃暨發展部估計，2006年至2008年間，歐盟降低

收購價格將對史國每年造成400萬美元之損失，2008年至2009年間每

年將造成1,300萬美元之損失，2009年至2010年間每年將造成2,700

萬美元之損失，除了糖業外，史國教育、醫療、政府稅收、相關服

～83～


	
務業及金融機構等各部門都受到衝擊。

為協助因應上述衝擊，歐盟定於2006年提供約5,000萬美元，補

償包括史國在內之18個ACP產糖國家，往後並每年談判補償金額，

史國政府目前已擬訂國家因應策略(National Adaptation Strategy)，以

利用該項補償金額協助史國糖業因應未來之衝擊。

（四）推動大型娛樂建設以促進觀光業發展：

配合南非訂於2010年主辦世界杯足球賽，大量觀光客將前來南

部非洲，史國計劃投資18億史鍰(約3億美元)，在南部Lavumisa與南

非接壤地區，由史王提供11,000公頃之土地，興建一包括高爾夫球

場、野生動物園、觀光旅館、渡假村及賭場之大型娛樂設施以吸引

觀光客，其規模類似南非之太陽城；該項計畫將於本年內開始動工，

除了可以帶動觀光業之發展外，施工期間尚可提供8,000個臨時性就

業機會，完工後並可提供2,000個永久性就業機會，促進當地之繁榮。

（五）成立史國對外貿易機構以加強出口拓銷：

史國企業暨就業部於2004年10月於該部成立史國對外貿易機構

(Swaziland Trading House, STH)，並計劃改組為類似我國外貿協會之

財團法人或國營事業之組織，以配合外交暨貿易部國際貿易司，共

同推動史國之對外貿易。該機構將將採開發外銷新市場及新產品、

提供出口商機、擬訂出口拓銷策略、訓練貿易人才之方式，協助史

國手工藝業及公、民營企業向世界各國推廣史國產品，並將參與區

域性或國際性商展，以及組團出國拓銷，此外，並擬編撰史國出、
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進口商名錄資料，以提供該國各項出口產業之資料，供外國進口商

資料參考，達到加強出口拓銷之目的。

（六）繼續推動千禧年行動計畫：

千禧年行動計畫(The Millennium Action Plan, MAP)係依照史國

長期國家發展策略(National Development Strategy, NDS)，採取加強

基礎建設並促進觀光業發展之措施，利用民營企業之動力，以加速

經濟之成長，創造就業機會，受到預算不足之影響，部分項目之執

行進度較原訂計畫落後。

本計畫目標為將史國建立成為一南部非洲觀光、投資及商業中

心，以及協助中小企業發展，政府目前正加強基礎建設之興建，包

括Sikhuphe國際機場，興建長達3.6公里之飛機跑道，以配合大型噴

射客機機之起降，以及能容納大量旅客進出之機場航站，此外，並

在各地工業區興建廠房供投資人進駐，在Ezulwini黃金走廊興建5星

級飯店、主題公園等。

目前在各地工業區興建廠房大都已完成，並有多處供我旅史台

商進駐，而於Manzini市所興建之Mavuso大型展覽館已於2004年如

期完成，並於2004年8、9月間舉行“史瓦濟蘭國際商展＂，促進史

國商業活動與經濟繁榮。至展覽館旁之足球場及娛樂設施則因經費

不足，尚待興建完成。本項計畫最終目標為達成創造就業機會，以

紓解貧困。
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（七）LUSIP小農灌溉計畫：

LUSIP小農灌溉計畫為史國繼Maguga水庫興建完成後重要經

濟措施，史國農業暨合作部於東部省地區建立水利灌溉系統，鼓勵

當地小農戶從事農業生產以改善生活環境，嘉惠北部及東部地區之

農民取得水源，並規劃牧草區，供農民放牧之用，有助於紓解鄉村

地區失業問題。史國電力局並規劃在LUSIP計畫下建立一座小型水

力發電廠，除有利達成鄉間電力化外，並減少自南非進口電力之依

賴，此項計畫係由國際機構提供貸款所興建。

（八）推動非洲新夥伴發展計畫：

非洲新夥伴發展計畫 (New Partnership for Africa’s Develop-

ment , NEPAD)係非洲聯盟(AU)為達成非洲社會及經濟整合之一遠

景與策略架構，以因應非洲當前面臨之挑戰，其目的在消除貧窮、

促進經濟之穩定成長與發展、與經濟全球化結合並免遭邊緣化、以

及提昇女權等，該計畫訂定優先推動之項目，由非洲各國共同合作，

以加速消除愛滋病、瘧疾及肺炎等傳染病，降低債務負擔，加速區

域整合以改進國內外市場通路，加強農業研究與發展，成立育成機

構以培育適合非洲需求之民營企業，發展資訊科技，以及與非洲開

發銀行、世界銀行及其他金融機構合作改善基礎建設等。

依據國際貨幣基金會之資料，史國在未來將面臨之三大問題包

括：蔗糖出口至歐盟國家售價將下跌37%、2008年以後因AGOA規

定不能再使用第三國布料使紡織成衣業難以和亞洲國家競爭造成大

量失業、以及首要財政收入來源之SACU分配款將逐漸減少，財政
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赤字將更趨嚴重，目前史國政府雖已採取措施因應，但因史國係一

內陸小國(南半球面積最小之陸地國家)，經濟規模甚小，缺乏天然

資源，經濟發展深受鄰國及國際經濟情勢變化之影響；加上史幣隨

南非幣持續大幅升值等因素，該國紡織成衣業及製糖業二項主要就

業及外銷部門目前均面臨嚴峻之挑戰，雖然各界都認為應該分散產

業結構，不宜過度集中於少數產業，但史國政府及民間均未能提出

具體確實可行之做法。

在財政支出方面，政府計劃耗費鉅資興建一般認為無迫切需要

之Sikhuphe國際機場等計畫，而冗員充斥之公務員體系仍繼續提高

薪資，並且大幅增加國防支出，加上愛滋帶原者比率高達全國人口

42.6%之愛滋病所帶來社會問題，均使該國財政情況難獲改善，展

望史國經濟未來發展難以樂觀，預測史國2006年經濟成長率僅為

1.7%。

五、市場環境分析及概況

（一）投資優勢條件：

１、史國政府為吸引外商投資，給予投資廠商前10年10%之營利事

業所得稅優惠稅率，遠低於一般營利事業所得稅30%之稅率，

由史國政府專案核准之重大投資案，並得享10年股東股利免稅

之優惠。

２、史國政府興建廠房，提供投資者1至2年免租金之優惠投資條件。

然而由於近年史國紡織業面臨艱難挑戰，2005年共有十餘家廠

商被迫關廠歇業，因此史國政府目前並未要求業者繳付廠房租
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金，實際上形同免費供應廠房。

３、美國「非洲成長暨機會法案」(AGOA)提供免稅進口之優惠，

依據該法案，至2015年止，史國共6,500餘項產品出口至美國享

有免進口關稅優惠 (佔非洲國家對美出口產品之98%，包括成

衣、汽車、鞋類、水果等)；另外，及依「Cotonou協定」，史國

產品出口至歐盟國家亦享免關稅優惠待遇。

４、在我駐史瓦濟蘭大使館及旅史台商共同合作下，透過各種管道

向史王、總理及相關部長等高層官員陳情，要求史國政府依據

南部非洲關稅同盟(SACU)之「關稅減免額度認證計畫」 (Duty

Credit Certificate Scheme, DCCS)，提供紡織業(以台商為主)出

口補貼，史國已於2006年開始對於2003年10月至2005年3月間出

口之紡織品核發FOB出口金額30%「關稅減免額度證明書」

(DCC)，業者可以DCC面額抵充進口關稅，或轉售予南部非洲

關稅同盟(SACU)各國之進口商(目前市場轉售價格約為DCC面

額之80%)，供其抵繳進口關稅之用，已有數家旅史台商獲得金

額龐大之補貼，有利業者擴大投資，增僱史國員工，創造更多

就業機會，以促進史國經濟之發展。

５、我政府並依「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」提供投資

廠商最高新台幣2,000萬元之補助，目前已有十餘家廠商獲得該

項補助。

６、史國1968年獨立以前，為英國之保護國期間長達62年，英語使

用普遍，目前以英語為官方語言，有利我國投資人前往投資；

此外，史國自然環境異常優越，四季怡人，可提供投資人優質

之生活環境。
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７、史國勞工法令完備：史國勞工法令符合國際勞工組織(ILO)規

範，對於加班待遇、產假、病假、休假、雇主必須負擔之勞工

退撫基金、投保工作意外保險等等，皆有詳盡之規定，史國政

府企業暨就業部設有勞工委員，專司監督輔導廠商遵循史國勞

工法令，投資廠商必須遵守相關法令，否則將依法處分。

（二）投資面臨之挑戰：

１、薪資水準逐年調升，生產力亦漸提高：史國訂有最低工資標準，

每年透過工會、業者與政府代表共同組成之薪資委員會，經談

判程序來決定，因此工資水準逐年調升，目前平均每月工資約

為150美元，超過東南亞國家工資水準；但因旅史台商在史國投

資多年，已培養許多熟練之成衣勞工，因此生產力亦逐漸提升，

可抵消部分薪資調升之影響。

２、貨品進出口必須使用南非德班港：史國係內陸國，與亞洲及美

國之貿易必須使用南非德班港，目前每週僅一班船駛往美國東

岸，一旦錯過船期，往往被迫改以空運，增加業者成本。此外，

史國為一內陸國，產品出口及原料進口都必須經過南非海關，

因此史國經由南非進出之原物料或成衣，時有重複查驗情形，

為避免造成業者之額外成本負擔，我駐史瓦濟蘭大使館常協助

業者與南非海關溝通，以加速海關通關作業，目前情況已大為

改善。

３、文化差異影響經營管理：由於旅史台商以往工廠管理經驗皆來

自亞洲國家，多僱用中國大陸籍幹部，由於文化差異並採用亞

洲傳統之權威式管理方式，加上語言之隔閡，難以接納史國勞
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工習性，影響勞資雙方溝通，以致時有衝突情形，影響勞資關

係和諧。

４、史幣隨南非幣大幅升值，影響出口競爭力：史瓦濟蘭與南非為

共同貨幣區，因此史鍰隨南非幣於近年來大幅升值，由2001年

12月1美元兌換12史鍰，至2006年5月1美元兌換約6.50史鍰，廠

商出口成本因而大幅上漲，由於旅史台商大部分都從事於出口

業，因此史幣升值對台商出口競爭力影響至鉅。

５、工會勢力逐漸增強：史國工會活動積極，勞工組織鼓勵各工廠

成立工會，工運人士並與國際工會組織串聯，要求大型國際採

購公司以勞工工作環境及勞動條件做為決定是否向史國採購之

基本要求，並鼓動勞工積極參加工會，部分管理不善之公司爾

會發生怠工情事，但對於制度良好，管理上軌道之公司，則未

聞有罷工之情事。

６、治安情況尚佳：史國近年來雖爾有發生搶劫台商工廠之事端，

但均獲警方迅速派員處理，提供保護；亦曾發生勞資衝擊之事

件，其原因均為管理階層與工會溝通不良所致，一般守法正規

經營之旅史台商，鮮少發生罷工事件；倘遇發生勞資衝突之情

事，史國勞工局及工會均能與業者及駐史瓦濟蘭大使館全力配

合，平息紛爭，史國警方能配合，提供投資者安全保護。

為避免發生衝突與意外，駐史瓦濟蘭大使館鼓勵各台商工

廠，宜改善勞資關係，加強與工會溝通，僱請保全公司提供安

全維護措施，以為因應。此外，旅史台商於發放薪資之時，史

國警方均能派員戒護，因此，近來未曾發生任何旅史台商遭傷

害之事件，其治安情況遠較鄰國南非為佳。
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７、紡織品配額制度取消之衝擊：由於WTO已於2005年起取消紡織

品配額制度，史國紡織品對美國出口失去免配額之優勢，難以

與低成本並具市場競爭力之亞洲國家競爭，旅史台商均採產製

高關稅率之產品因應，2005年共有十餘家旅史台商成衣廠結束

營業，少數台商訂單不足，縮小經營規模，史國紡織業者已聯

合請求史國政府提供協助，以減輕衝擊。
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第參章 外商在當地經營現況及投資機會

一、外商在當地經營現況

依照史國中央銀行資料，迄2005年止，史國外人直接投資金額累計共

為51億4,000萬史鍰，以製造業為主，佔72.3%。其次分別為農業佔10.1%、

服務業佔6.9%、金融業佔6.6%、礦業佔1.5%，以及其他產業佔2.6%等。(詳

如後附史瓦濟蘭外人直接投資歷年累計及分類統計表)

二、台(華)商在當地經營現況

台商在史國投資以紡織成衣業為主，目前共有22家台商工廠投資於史

國，包括成衣廠16家、繡花及印花廠2家、紡紗廠、塑膠編織袋廠、機械廠

及紙箱廠各1家，總投資額合計約6,420萬美元，共創造13,720個就業機會。

由於旅史台商投資悉為勞力密集之紡織成衣相關工業，所僱用之工人大都

無特殊技能，難以獲得其他就業機會，因此，台商在史國之投資，有助於

紓緩史國高達31%之失業率，並平衡鄉村之發展，對史國經濟確有相當貢

獻，頗受史國各界之重視。

自2005年元月起，因WTO取消紡織品貿易配額制度，包括中國在內之

亞洲各國紡織成衣產品輸銷歐、美國家均不再受配額限制，加上史幣隨南

非幣對美元大幅升值之不利影響，旅史台商大都艱苦經營，當年共有11家

旅史台商結束在史國投資，關閉工廠或遷往越南、柬埔寨等國家，目前因

我政府「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」提高補助金額，史幣近期

內略為貶值，以及史國政府推動「關稅減免額度認證計畫」 (Duty Credit
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Certificate Scheme, DCCS)之補貼措施，從寬提供紡織業出口補貼，預料台

商之經營情況將會改善。

至於大陸華商方面，除了一家成衣廠外，大都經營小規模之零售業，

僱用人數有限，且與史國業者競爭，並未受到史方之重視或歡迎。

三、投資機會

史國係農牧業國家，盛產柑橘、鳳梨等水果，適合蔬菜、蔗糖之栽種，

同時全國45%之土地為森林所密佈，傳統產業包括蔗糖、木漿、農牧、食

品加工及木材家具業，由於原料取得容易且價格低廉，因此，農產及木材

加工業皆具有投資潛力。此外，史國政府傾向鼓勵勞力密集、出口導向型

輕工業，除上述項目外，塑膠製品、罐頭(包括製罐業)、飲料、製磚(水泥)

等輕工業產品均適合來史投資設廠。

史國天氣環境優美，氣候怡人，並且重視文化傳統之保留，具有許多

觀光資源，仍未開發，配合南非於2010年主辦世界杯足球賽，開發觀光業

以吸引遊客，創造許多就業機會，因此成為史國政府之優先政策之一，我

國業者可以該項資源，投資開發觀光業，深具潛力。

史國享有輸美產品之GSP待遇以及非洲成長暨機會法案（AGOA）之

受惠國：依據該法案，至2015年止，6,500餘項史國產品(佔非洲對美國出

口98%之產品)出口至美國免關稅及免配額優惠待遇，此項優惠措施為目前

台商前來投資之首要考慮因素，我商可利用此一優惠，繼續以史國為據點，

做為拓展美國市場較佳海外生產基地。

此外，由於史國國內電力供應量僅達需求量之20%，餘80%須賴進口，

其中70%由南非進口，7%由莫三比克進口，3%由其他來源供應。由於南非
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國內用電需求逐年提高，已漸呈現電力供應不足之現象，預料未來將無力

供應史國。史國政府為確保電力之供應，希望引進台商，投資發電廠，由

於電力為工、商業與民生之基本需求，我國業者如能取得先機，投資發電

廠，未來應具無限發展之潛力。
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第肆章 投資法規及程序

一、主要投資法令

（一）公司法(Company Act of 1912)，該法係規範有關公司設立之基本規

定，辦理公司登記；目前史國政府正在更新此法令，以更配合現代

工、商業社會之需求。

（二）營業登記命令(Trading Licenses Order of 1975)，以辦理營業登記證。

（三）所得稅法(Income Tax Law)，取得稅籍號碼，辦理雇主所得稅登記。

（四）關稅法(Customs & Excise Act)，申請製造業登記，以辦理機器及原

料進口。

二、投資申請之規定、程序、應準備文件及審查流程

（一）辦理公司登記：需準備下列文件向史國法務暨憲法部公司註冊處

(Registrar General’s Office, Ministry of Justice and
Constitutional

Affairs)提出申請：

１、申請表，填寫公司名稱等資料。

２、公司設立目的及組織章程。

３、由律師辦理登記。

４、股東名單及住址。

５、經理人名單及住址。

（ 二 ） 申 請 營 業 登 記 需 準 備 下 列 文 件 向 企 業 暨 就 業 部 營 業 登 記 處
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(Department of Trading License, Ministry of Enterprise and

Employment)提出申請：

１、申請表，並附公司登記證。

２、經理名單及住址。

３、營業地址及業務性質(須附有效之租約)

４、由衛生暨社會福利部所發經理人之健康報告。

（三）申請稅籍登記需準備下列文件向所得稅局 (Income Tax Department)

提出申請：

１、申請表，並填寫僱主名稱。

２、營運開始日期。

３、分公司或其他營業處所在地。

４、應繳稅員工人數。

（四）申請製造業登記需準備下列文件向關稅總局 (Department of Customs

and Excise)提出申請：

１、申請表，並填寫公司名稱。

２、郵政信箱及實際廠址。

３、產品項目及產能。

４、以CE102表格辦理保稅倉庫登記。

有關上述申請手續，建議均可委請史國律師協助辦理，可達事半功倍

之效果。
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三、投資相關機關

史國企業暨就業部為負責吸引投資之主要部會，並依投資案營業項目

由 各 業 務 主 管 機 關 管 轄 ； 投 資 促 進 局 (Swaziland Investment
Promotion

Authority, SIPA)為該國推動投資之機構，並為外人直接投資之聯繫窗口，

協助國外投資人辦理投資，並提供獎勵優惠措施。

四、投資獎勵措施

史國政府對經濟發展有重大貢獻之新投資事業，提供較一般投資更為

優惠之獎勵措施，重點分述如次：

（一）十年特別優惠稅率：合於史國政府專案核准之重要投資案，前10年

之公司淨利所得稅可享有10%之特別優惠稅率。

（二）免徵外僑股東稅：合於史國政府專案核准之重大投資案，並得享10

年免徵外僑股東稅之優惠等。

（三）代為興建廠房：為鼓勵城鄉均衡發展，史國政府對於重要投資案同

意代為興建廠房，並視設廠地區及業者需求程度，給予頭1至2年免

租金之優惠條件供投資人使用。

（四）其他獎勵措施：公司從事研發、員工教育、訓練及因壞帳所生之成

本，均得列為租稅扣抵（allowance）項目。
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第伍章 租稅及金融制度

一、租稅

（一）直接稅：

１、公司所得稅：30%。

２、個人所得稅：最高及最低邊際稅率分別為12%及33%。

（二）間接稅：

１、關稅：由於史瓦濟蘭係一內陸國，本身無港口，因此海外貨物

均經由南非德班港進出。加上史國係南部非洲關稅同盟區

（SACU）之會員國，與南非等國實施共同對外關稅制度，貨

物進出鄰近之其他會員國互免關稅，但仍須課徵14%之營業稅。

２、營業稅：史國對商品交易及勞務交易課徵5%－25%不等之銷售

稅，其平均稅率為14%。

３、外僑保留稅：對僑居史國經商之外國人，若有得自史國分公司

所 分 配 之 股 利 ， 其 股 利 所 得 之 15% 應 課 稅 （ Non-resident

shareholder tax），若其有利息收入，尚須課徵10%之利息保留稅。

４、其他稅捐：除上述各項稅捐外，史國另有移轉稅、印花稅及地

方政府所課之地方稅捐。
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二、金融

史國依據1975年財務機構法(Financial Institution Order, 1975)，迄今共

成立四家銀行，分別為：Standard Bank、First National Bank、Nedbank

Swaziland以及SwaziBank，其中除SwaziBank外，其餘3家為外商銀行(均為

南非之銀行)，尚呈寡佔之情勢，故作風較保守，目前史國各商業銀行之基

本放款利率為11%，實際放款利率介於10%至18%之間。

史 國 實 施 外 匯 管 制 ， 凡 出 口 廠 商 必 須 填 報 Exchange Control

Declaration，詳列出貨金額以及該筆貨款未來將匯回史國之金額，倘有差

距，廠商必須提出證明文件，說明貨款未能全數匯回史國之理由。
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第陸章 基礎建設及成本

一、土地

史國政府在重要城市地區開發工業區供投資人設廠，此外並興建廠

房，提供投資人1至2年免租金之優惠投資條件。然而由於近年史國紡織業

面臨艱難之挑戰，2005年共有十餘家廠商被迫關廠歇業，因此史國政府目

前並未要求業者繳付廠房租金，實際上形同免費供應廠房。至於向私人機

構租賃廠房，視其地點所在，目前每月租金約為US$1.0至US$2.0之間。

二、能源

（一）水費：

１、工業及商業用水：依使用量採累進費率，每一立方公尺收費由

最低E5.75增加至最高E9.80。另外，依使用量90%計廢水處理

費，每一立方公尺E3.60。

２、家庭用水：依使用量採累進費率，每一立方公尺收費由最低E2.30

增加至最高E9.80。另外，依使用量90%計廢水處理費，每一立

方公尺E3.60。

（二）電費：

１、工業用電：每小時1千瓦特電力為E 0.2130，以及每千伏特電壓

為E 67.79，兩項目併計。
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２、家庭用電：每小時1千瓦特電力為E 0.4247。

３、小型商業用電：每小時1千瓦特電力為E 0.4868。

（三）汽油：

每一公升為E6.30。 (史國加油站不出售含鉛汽油)柴油：每一

公升為E5.80。

（註：2006年6月之美元兌史鍰匯率約為1USD：6.5E）

三、通訊

（一）電話費

１、市內電話費：為20公里內，E0.38/19秒；20至50公里，E0.76/45

秒；50公里以上，E1.14/30秒。

２、國際電話費：撥台灣每分鐘E 5.96；撥美國每分鐘E 8.51；撥英

國每分鐘E 5.39；撥法國每分鐘E 6.16；上述平均每分鐘E 6.88。

（二）史國網路等設施建設及使用費率

史 國 郵 電 公 司 (SPTC) 已 有 ISDN(Integrated Service Digital

Network)服務，一條電話線可提供128K(64*2)之速度，使用者同時

上網與打電話，只須繳約220史鍰之安裝費，加裝一台ISDN之數據

機以及無線電接發器即可，每月基本費約250史鍰，安裝費約為2,500

史鍰。

另外，史國Real Image及Africa Online二家網路公司均另提供衛
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星傳送網路服務，將原網路傳送作業分開，由使用者自衛星接收網

路訊息，可提高收發之速度。申請衛星接收器裝置費約8,500史鍰，

月租費約350史鍰。

四、運輸

史國為一內陸國家，其國內各城市間公路網綿密，全國主要公路長度

共為四千公里，其中約60%為柏油路，首都與第一大城Manzini間並建有有

高速公路，尚稱方便。史國目前對外海、陸交通都須經過南非，貨品進出

口均以南非德班港(Durban)為主要進出港口，除了公路之外，並有鐵路與

德班港接連。至於人員進出方面，都經由南非約翰尼斯堡，目前每天約5

次班機，亦可採取陸路自行開車方式赴約翰尼斯堡，對外交通仍屬便利。
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第柒章 勞工

一、勞工素質及結構

史國目前全國識字率約達78%，勞工素質尚佳，史國以英文為官方語

文，英語使用帶常普遍，我國投資人與勞工間溝通無重大困難；史國目前

失業率高達31%，因此勞工供應相當充裕，各工廠門口經常集結大量工人，

希望獲得臨時工工作機會；契約工方面因為工作機會不多，大都相當珍惜，

對僱主均採合作之態度。

史國對於勞工薪資規定，每年都經由各產業工會與雇主代表直接談

判，因此每年都調漲最低薪資大約5-10%，因此各產業間之薪資水準並不

相同，且同一產業亦因工作內容以及是否特殊技術而有差異，種類繁多；

因此目前史國最低工資，因產業類別、工作內容及年資而異，最低工資介

於800史鍰至4,000史鍰間；因史國法律規定，如果採取論件計酬之方式，

其工資不得低於固定薪資水準，故業者均採工時計工資，生產力較難提高。

二、勞工法令

史 國 有 關 勞 工 之 法 令 主 要 有 產 業 關 係 法 (Industrial Relations Act

2000)、僱用法(The Employment Act 1980)以及視談判結果每年頒布之工資

規定(The Regulation of Wages)，其中產業關係法主要為規範與工會組織有

關之法律，共有113條文，而僱用法則規範工人權益之法令，共有158條文，

均為國會通過之法律；至於工資規定則依談判結果，由行政部門發布之法

令，依據上述法律及法令，史國目前法定每週工時為48小時，工人服務滿
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一年享有14天之休假日期；史國對於一般工人並無勞保規定，但對於製造

業則需辦理意外保險(Workers’ Compensation)；另外史國所有雇主均須為其

受僱者投保史國國家社保基金(Swaziland National Providence Fund)，提供

勞工退休金；史國僱用法規定勞工退休或遣散，雇主應依其服務年資每年

給予10日工資之退休金或遣散費。
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第捌章 居留及移民

一、聘用外籍員工之規定、承辦機關及申辦程序

聘用外籍員工須向史國內政部移民局申請，雇主需就工作所需之人才

於史國報紙媒體刊登2週之廣告；如無適合之人才，雇主則提供報紙廣告、

外籍員工之履歷資料、其本國警察機關所出具之良民證，以及護照影印本

及健康檢查表，向史國內政部移民局申請，並繳納規費。目前工作證規費

每兩年為2,400史鍰。上述申請手續，均可透過史國律師協助辦理。

二、居留權之取得及移民相關規定及手續

依據前述程序，向史國內政部移民局申請工作證後，即自動取得居留

權；至於外國人申請史國護照，規定甚為嚴格，除須有重大投資外，必須

在史國居住滿20年以上，經移民局開會審議，申請人並須放棄其本國護照，

目前旅史台商尚未聞已取得史國護照者。

三、外商子女可就讀之教育機關及經營情形

史國適合台商子女就讀之學校，建議分別以下列小學及中學為適宜：

（ 一 ） Bahai Primary School ： 該 校 位 於 史 國 首 都 姆 巴 巴 內 市 郊 區 之

Malagwane山坡上，校園及週圍環境乾淨優美，校長 Hlophe女士畢

業於史瓦濟蘭大學，主修教育課程，渠畢生從事教育，甚獲師生愛

戴；該校共有約35名教師，目前學生人數共474人。其授課內容包括
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語言【英文、史瓦濟語、非洲語(Afrikaans)、法文】、數學、科學、

社會、史國農業、電腦課程及體育【網路、足球、游泳等】課程。

（二）Waterford International College：該校為著名國際學校，於歐、美、

亞、非等洲均設有10個學校，以約旦前胡笙國王王后Queen Noor為

為全球校長，並以南非前總統曼德拉為榮譽校長。史國Waterford於

1981年加入其國際學校系統，位於首都姆巴巴內市郊區，分為小學

及中學二部，提供宿舍供學生住宿，學生亦可通勤，除有固定護士

外，並聘醫生每週定期來學校診斷。該校校長為 Mr. Laurence

Nodder，南非籍教育家；該校共有約55名教師，採小班制，全校學

生人數共 520人。其授課內容包括語言【英文、史瓦濟語、法文】、

數學、科學、會計學、地理、歷史、戲劇、商業、電腦課程及體育

課程。此外該校並有各種社團活動，假日並辦理社區服務工作。

（三）除上述正式學校之外，史國僑界亦設立「史瓦濟蘭中華學校」，每週

六上課，教授中文課程，我駐史瓦濟蘭大使館及僑委會均提供資源，

甚受旅史之重視。
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第玖章 結論

史國政治穩定，無內亂與戰爭之威脅，其生活環境舒適，治安良好，使

用英語溝通，加上美國依「非洲成長暨機會法案」提供免進口稅之優惠出口

待遇，為一理想之海外投資地點。惟因史國與我國文化上仍有些差異，廠商

投資仍需入境問俗，俾能早日融入其社會，爰此，對於前來史國投資之國人，

建議應：

一、資者須具有經營管理能力：雖然部分非洲國家經濟發展尚落後，但社會

民情風俗發展程度並不亞於許多亞洲國家，譬如史國勞工法令完全符合

國際勞工組織要求，與包括我國在內之許多亞洲國家相較更為先進與完

備，因此投資史國須具備良好經營管理能力，亞洲威權式管理，與此地

文化習俗並不符合，易造成勞資衝突，在此地並不適用。

二、產品應以外銷為主，投資人應具國際市場行銷能力：史國人民購買力尚

低，商業行銷網不易建立，金融機構服務水準落後，融資不易，貨款回

收期過長，呆帳比率高，此等皆增加非洲市場開發之困難度，產品必須

靠外銷才能擴大投資規模；史國本土業者因欠缺資金與技術，極少從事

國際貿易，對於海外之市場行銷皆極為陌生，我商倘在史國投資，必須

具備國際行銷能力，方可能成功。

三、應加強與史國工會及新聞媒體溝通：史國失業率高，對於台商前來投資

創造就業機會甚為歡迎，但史國媒體基於訂戶業績之考慮，以及改善風

俗與監督政府之職責，對於台商活動迭有報導，勞工及工會團體基於自

身利益，亦常將台商工廠管理負面之訊息告知媒體，供其刊載，影響台

商及我國形象，為免媒體報導偏頗，台商應加強與史國工會及新聞媒體

溝通，提供正確之資訊，以改善台商形象，並促進勞資關係之和諧。
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附錄一、重要機構聯絡資料

一、我國在當地駐外單位及台（華）商團體

（一）駐史瓦濟蘭大使館(經濟參事處)

Warner St. P.O. Box 56, Mbabane, Kingdom of Swazialnd

Tel: (268) 4049485/4042379 Fax: (268) 4049486/4046688

E Mail: [email protected]

（二）史瓦濟蘭王國大使館

台北市天母西路62巷9號10樓

Tel: (02) 2872-5934 Fax: (02) 2872-6511

E Mail: [email protected]

（三）史瓦濟蘭紡織品出口協會(Swaziland Textile Export Association)

Tel: (268) 5504045-9 Fax: (268) 5504050

E Mail: [email protected]

Ministry of Enterprise & Employment(史國企業暨就業部)

Tel: (268) 40430206-6

Fax: (268) 4044711

Website:www.gov.sz
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二、當地重要投資相關機構

（一）Swaziland Investment Promotion Authority (SIPA)(史國投資促進局)

Tel: (268) 4040470 4040472-4

Fax: (268) 4043374

Website: www.sipa.org.sz
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附錄二、其他重要資料

一、史國緊急報警電話為：999

二、駐史瓦濟蘭大使館急難救助電話：(268) 6020063

三、史國愛滋病比例極高(約42.6%)，建議在史國期間非不得已，宜避免打針

或輸血。
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史瓦濟蘭外人直接投資歷年累計及分類統計表

單位；百萬史鍰

投資類別 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 # 所佔比率

(%)

製造業 2,330.0 2,859.0 2,919.0 3,634.1 3,331.8 3,502.3 3,716.7
72.3

農 業 445.1 532.6 540.2 550.6 505.2 543.2 516.8 10.1

服務業 341.5 313.3 343.0 499.8 417.8 498.7 354.3 6.9

金融業 93.3 176.3 162.4 219.7 288.0 303.7 339.5 6.6

礦 業 35.7 37.8 161.4 148.8 55.8 166.5 76.0 1.5

其 他 177.3 138.2 175.8 194.8 188.6 222.9 136.7 2.6

合 計 3,423.0 4,057.2 4,301.8 5,247.8 4,787.2 5,237.3 5,140.0
100.0

# 初步資料

資料來源：史國中央銀行
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